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Analisis DAFO

Debilidades

Fortalezas

Estratégica: Falta de planificacion.
Servicios de empleo limitados
o Sin una oferta de servicios de orientacion y prospeccion laboral.
o Con una bolsa de empleo municipal desactualizada.
o Escasa oferta formativa promovida desde el Ayuntamiento.
Estructura de personal
o Escasa estructura de RRHH en el Area de Empleo.
o Sin funciones definidas y dependiente de financiacion externa.
Procesos de trabajo
o No documentados y sin normalizar.
o Sin indicadores de desempeiio definidos.
Infraestructuras: Obsoletas y escasez de espacios acreditados.

e Compromiso Municipal:
o En el despliegue de politicas activas en materia de de
empleo.
o En la asignacion de dotacion especifica para
emprendimiento
o En activacion de procesos de Contratacion Responsable.
e Ecosistema de empleo:
o Existencia de una Red de Empleo Comarcal.
o Tercer sector muy proactivo en programas de Empleo.
e El Ayuntamiento como administracion local:
o Con capacidad de gasto para activar planes de empleo.
o Con gran potencial empleador.
o Intensivo en contratacion de servicios

Amenazas

Oportunidades

Competencia Municipal: Limitada en materia de Empleo.

Brecha de competencias: Digitales, blandas,....

Alta dependencia: de sectores tradicionales y su capacidad de
competitividad, innovacion y sofisticacion.

Reglas fiscales: Contexto macroeconomico con incertidumbre que
puede limitar las inversiones.

e Sectores emergentes: Sostenibilidad, Transformacion Digital.

Estrategia Europea: Apoyo a traves de Fondos Next Gen.
Legislativa: Contratos Reservados (CEE, EIL,..)
Alianzas: Capacidad de establecer colaboraciones.

Nuevas formas del trabajo: Teletrabajo, emprendimiento, IA.




Vision

Convertir a Tacoronte en un municipio prospero y dinamico, donde cada persona tenga acceso a
oportunidades laborales de calidad,

donde la innovacion y la sostenibilidad impulsen el crecimiento economico,

creando un entorno propicio para el desarrollo empresarial,

promoviendo politicas inclusivas y programas que garanticen el acceso
equitativo a la ciudadania
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Reducir |la Tasa de Desempleo

1  Impulsamos iniciativas para disminuir el desempleo en Tacoronte, iC iolimans
promoviendo oportunidades laborales de calidad que garanticen la piogmen.
igualdad de acceso y condiciones para todos los ciudadanes. /i ﬂ?

Consolidar un Ecosistema de Empleo Colaborativo

2  Trabajamos en estrecha colaboracion con los distintos agentes de
empleo que operan en nuestro municipio, alineando esfuerzos con las
politicas municipales para crear una red coordinada v eficiente,

Implementar Programas Innovadores y Sostenibles

3  Disenamos programas de empleo adaptados a las caracteristicas (nicas
del municipio, integrando enfoques innovadores y sostenibles que
fortalezcan la economia local,

Mejorar la Formacion y la Empleabilidad

4  Apostamos por la capacitacion y formacion continua como
herramientas clave para mejorar las competencias profesionales de
nuestra civdadania, facilitando su occeso al mercado laboral.,




Actuaciones

c1 Disefio y Desarrollo de Programas de Empleo Municipales
ACTUACIONES CORE c2 Disefo, Promocidn y Desarrollo de una Oferta Formativa Municipal.
c3 Soporte a la Orientacidn y Prospeccidn Laboral, ademéas de apoyo al Emprandimiento
E1 Disafio, Creacidn y Actualizacion de Infraestructuras para la Formacion y el Empleoc
ACTUACIONES =
ESTRUCTURALES E2 Fortalecimiento de la Estructura de Recursos Humanos en el Area de Empleo.
E3 Normalizacidn de Procesos de Trabajo (1SO 9001:2015)
A1l Activacidn de politicas de apoyo al autoempleo v a la créacidn de amprésas en al municipio.
“:TU:EEILEE DE A2 La Contratacion Responsable Municipal como dinamizadora en la creacidn de Empleo.
Ad Acciones de soporie psicosocial a colectivo juvenil an desemplec
ALIANZAS Fortalecimiento de la Coordinacion con otros Agentes del Ecosistema de Formacion y Empleo.
EVALUACION Disafio y seguimiento de indicadores para una evaluacidn continua del plan de accidn,




E1 Disafio, Creacidn v Actualizacidn de Infragsirucluras para la Formacidn v el Empleo
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E3 Mormalizacidn de Procesos de Trabajo (150 9001:2015)

A largo plazo

Centro de Formacion, Innovacion y Empleo:
Espacio destinado al desarrollo econdmico de
Tacoronte, promoviendo la empleabilidad y el
emprendimiento, y dando soporte a los distintos
agentes de empleo.




E1 Disafio, Creacidn v Actualizacidn de Infragsirucluras para la Formacidn v el Empleo
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E3 Mormalizacidn de Procesos de Trabajo (IS0 9001:2015)

Ayuntamiento de Tacoronte
Relacion de Puestos de Trabajo
Estructura Organica

Agente de Empleoy :
Desarrolio Local Técnico/a Gestion
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Al Activacidn de politicas de apoyo al autoempleo y a la creacidn de empresas en el municapio
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AJ Accionas de soporte psicosocial a colectivo juvenil en desempleo

Asociacion Rayuela

ASOCIACIOMN

Entidad del tercer sector especializada en orientacion laboral, inclusién social y
formacion, con un enfoque claro en colectivos con mayores dificultades de insercion

Planes Integrales de Orientacion Profesional para el Empleo (PIO)

e |tinerarios individualizados de insercion laboral
e Diagnostico de empleabilidad de cada persona
e Acompafamiento continuo en la busqueda de empleo

e Coordinacion con el Servicio Canario de Empleo
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A3 Accionas de soporte psicosocial a colectivo juvenil én desempleo

Objetivo

PROYECTO

é HEBE '~ Comprender el impacto psicosocial que tiene el desempleo sobre la
: experiencia vital de las personas jovenes de Tacoronte y ofrecer
alternativas para un mejor abordaje de la experiencia del desempleo _y
S | la busqueda de empleo ’
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Al Activacidn de politicas de apoyo al autoempleo y a la creacidn de empresas en el municapio
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AJ Accionas de soporte psicosocial a colectivo juvenil en desempleo

Contratacion Responsable

Herramienta para fomentar el empleo local y fortalecer el tejido
social a través de clausulas sociales y ambientales que incentivan
a las empresas a promover empleos de calidad, igualdad de
género y el uso de practicas sostenibles. O '® !
CONTRATACION
RESPONSABLE

CANARIAS

o ©

Contratos reservados

Al menos el 1% de contratos de servicios y suministros de
reserva para la participacion en los procedimientos de adjudicacion
a los Centros Especiales de Empleo de iniciativa social, Empresas
de Insercion y Programas de Empleo protegido



o
ALIANZAS | Foralecimignto da la Coordinacion con otros Agentas del Ecosistema de Formacion y Empleo
I a | I Z a S EVALUACION | Disefio y seguimiento de indicadoras para una evaluacion continua del plan de accion

Red de Empleo Comarcal TFE -Noreste

;f""’Ed de e Tacoronte
> LITI Ieabllldad e E| Sauzal

““ana"a e La Matanza de Acentejo
e La Victoria de Acentejo

PCTT \Q Convenio de colaboracién
Desarrollo de capacidades y habilidades en el ambito de la innovacion, el

Parque Cientificoy emprendimiento tecnologico que permita la mejora de la competitividad, la
Tecnologico de Tenerife generacion de talento y la diversificacion de la economia

Convenio de colaboracion

ASOCIACION

W Entidad del tercer sector especializada en orientacion laboral, inclusién social
y formacion, con un enfoque claro en colectivos con mayores dificultades de
insercion
Barrios por el Empleo (Bxe)
. barrios =
Cruz ROja »“ P @ Programa de empleo insular de apoyo integral en materia de empleo a las

personas con mas dificultades para acceder al mercado laboral.



Alianzas

Red COE

Centros de Orientacion,
Emprendimiento, Acompafamienfto
e Innovacién para el Empleo

CONSIGUECURROCONPONOS
—_—

ALIANZAS | Foralecimiento de la Coordinacion con otros Agentes del Ecosistema de Formacion y Empleo
EVALUACION | Disefio y seguimiento de indicadoras para una evaluacion continua dedl plan de accion
Red COE

Espacio publico destinado a innovar y mejorar las politicas
activas de empleo, donde se disefian, experimentany
comparten nuevas metodologias en orientacion laboral,
intermediacion y apoyo al emprendimiento, trabajando en red
con entidades y agentes del territorio.

Proyecto de Orientacion y Primera Oportunidad de Empleo
para Jovenes (PONOS)

Proyecto icon el objetivo de mejorar la empleabilidad de jovenes
cualificados, facilitando su incorporacion al mercado laboral a
través de formacidon practica en empresas, especialmente en
ambitos estratégicos vinculados a la innovacion, la digitalizacion y
los sectores emergentes.



MUCHAS
GRACIAS
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